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Spis tre Sci:

Ogtoszenie o zwotaniu ZWZ RAFAKO S.A.

Regulamin obrad ZWZ RAFAKO S.A.

Projekty uchwat ZWZ RAFAKO S.A. przedstawione przez Zarzad Spoiki,
oraz stosowne Uchwaty Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.:

1.

10.

11.

12.

Uchwata Nr 1 ZWZ w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walhego
Zgromadzenia RAFAKO S.A.

Uchwata Nr 2 ZWZ w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjno-Wyborczej.

Uchwata Nr 3 ZWZ w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwatla Nr 4 ZWZ w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2010 roku oraz sprawozdania finansowego za 2010 rok.
» Uchwata Nr 6/2011 Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr 5 ZWZ w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2010 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2010 rok.

» Uchwata Nr 7/2011 Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr 6 ZWZ w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2010 rok.
e Uchwata Nr 8/2011 Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr 7 ZWZ w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu RAFAKO S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy Spétki od 01 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Uchwaly od Nr 8 do Nr 9 ZWZ w sprawie: udzielenia Wiceprezesom Zarzadu
RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy Spotki od
01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata Nr 10 ZWZ w sprawie: udzielenia Delegowanemu Czionkowi Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu RAFAKO
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Uchwaly od Nr 11 do Nr 18 ZWZ w sprawie: udzielenia czionkom Rady
Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy Spétki od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata Nr 19 ZWZ w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy Spoiki
od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010.

« Uchwata Nr 9/2011 Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr 20 ZWZ w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.
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13. Uchwata Nr 21 ZWZ w sprawie: odwotania cztonka Rady Nadzorcze;j.
14. Uchwata Nr 22 ZWZ w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorcze;j.

15. Uchwata Nr 23 ZWZ w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady
Nadzorczej.

Uchwata Nr 10/2011 Rady Nadzorczej.
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Zarzad RAFAKO S.A.w Raciborzu
dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1 oraz art. 402", 402°
Kodeksu Spotek Handlowych ( Dz. U. 2000 r. Nr 94.p0z.1037 z pdzniejszymi zmianami )
| § 23 ust. 2 Statutu Spofki
zwotuje na dzien 31 maja 2011 roku o godz. 12 © w siedzibie Spotki
w Raciborzu przy ul. £akowej 33

ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
RAFAKO S.A. W RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosSci

do podejmowania uchwat.

4. Wybdr Komisji Skrutacyjno- Wyborczej.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Przedstawienie sprawozdania Zarzgadu z dzialalnosci Spétki w 2010 roku oraz
sprawozdania finansowego za 2010 rok.

7. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
w 2010 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej za
2010 rok.

8. Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2010 rok.

9. Podjecie uchwat w sprawach:

wN e

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy od
01.01.2010 do 31.12.2010 oraz rocznego sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy od 01.01.2010 do 31.12.2010,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
za rok obrotowy od 01.01.2010 do 31.12.2010 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od 01.01.2010 do
31.12.2010,

c) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2010 rok,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw za 2010 rok,

e) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow za
2010 rok,

f) podziatu zysku za 2010 rok,

g) ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

h) zmiany w skladzie Rady Nadzorczej,

i) ustalenia wynagrodzenia czitonkom Rady Nadzorczej.

10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Na podstawie art. 402* Kodeksu spétek handlowych Spétka przekazuje informacje dotyczace
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotiki:

1. Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 Kkapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone
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Zarzadowi Spéiki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone na pismie
w siedzibie Spétki pod adresem 47-400 Racibo6rz, ul. takowa 33, pok. 12 lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujacy adres: wza@rafako.com.pl
Akcjonariusze powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia
zadania, zalgczajac swiadectwo/a depozytowe, a w przypadku akcjonariuszy bedacych
osobami prawnymi potwierdzi¢ réwniez uprawnienie do dziatania w imieniu tego
podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku
akcjonariuszy zglaszajgcych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow
komunikacji dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

Akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ na pismie w siedzibie Spoiki
lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (w sposoéb i na adresy podane
w pkt 1 powyzej) projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej Akcjonariusze powinni wykazac¢ posiadanie odpowiedniej
liczby akcji na dzien ziozenia Zzadania, zataczajac Swiadectwo/a depozytowe,
aw przypadku akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi potwierdzi¢ réwniez
uprawnienie do dzialania w imieniu tego podmiotu zalgczajac aktualny odpis
z odpowiedniego rejestru. W przypadku akcjonariuszy zgtaszajagcych Zzadanie przy
wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw komunikacji dokumenty powinny zostac
przestane w formacie PDF.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane wraz
z uzasadnieniem.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gltosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na
piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spoiki informacje o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres poczty
elektronicznej nie poézniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajhego Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawierac
dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu przez
akcjonariusza bedacego osobg fizyczng petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zalgczy¢ scan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zataczy¢ scany aktualnych odpiséw z odpowiednich rejestrow,
wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Spéika
podejmuje réwniez inne odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
i petnomocnika, w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.

Akcjonariusze i petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy, ktorym
udzielono pelnomocnictwa w formie pisemne] po okazaniu dodatkowo waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej. Wszyscy petnomocnicy oséb prawnych,
niezaleznie od tego w jakiej formie udzielono im pelnomocnictwa, winni dodatkowo
okazac¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajace osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow.

\\\7//77 4




9. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. nie przewidujg mozliwosci

10.

11.

12.

13.

14,

uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze nie przewidujg mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien 15maja
2011 roku.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu tj. na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia.

Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Spoltka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez podmioty
prowadzace rachunki papierow wartosciowych imiennych zaswiadczen o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na trzy dni powszednie przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spotki zostanie wytozona do wgladu
lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mégt zazadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu moga
uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spoikki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.pl w zakladce ,Relacje Inwestorskie” widok ,WZA/ Najblizsze
Wz".
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10.

11.

12.

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

RAFAKO Spotka Akcyjna

. Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia

RAFAKO S.A.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie niezwlocznie przeprowadza wybér Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolnos¢ do podejmowania uchwat w oparciu o dowody zwotania
Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikbw Zgromadzenia.
Lista obecnosci zawiera ilos¢ akcji, ktore kazdy z uczestnikOw przedstawia i ilos¢
przystugujacych im gtosow. Lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po
wyborze Przewodniczgcego, podpisana przez niego oraz wylozona podczas
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia proponuje skfad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej, zapewniajgcych sprawne przeprowadzenie Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

. W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych za iprzeciw

podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujacych sie. Pisemne stwierdzenie Komisiji
o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczacemu Zgromadzenia, ktory ogtasza
wynik glosowania podajac liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu uchwaly oraz gtoséw
wstrzymujacych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gtosow oddanych przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spoiki lub Likwidatoréw, o pociggnieciu ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Pisemne stwierdzenie
Komisji o liczbie glosow przekazywane jest Przewodniczacemu Zgromadzenia, ktéry
ogtasza wynik glosowania podajac liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu uchwaly oraz
gltosow wstrzymujacych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.

. Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich

gltosow. Lacznie przerwy nie moga trwaé diuzej niz trzydziesci dni.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.
Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
oile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej. Bezwzgledna

wiekszos¢ gloséw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach. Tajne gtosowanie
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw lub likwidatorow
Spoéiki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzgdza sie na wniosek choéby jednego
z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami odbywajg
sie w sposéb nastepujacy:

a) Ustalenie liczby czionkéw Rady Nadzorczej,
b) Ustalenie minimalnej liczby gtoséw uprawniajgcej do utworzenia oddzielnej grupy
(liczba gtosow obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),
c) Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru cztonkéw RN oddzielnymi grupami (ztozenie
na rece Przewodniczgcego Protokotu Utworzenia Grupy),
d) Przeprowadzenie wyboréw w Grupach w obecnosci Notariusza:
- podpisanie listy obecnosci w grupie,
- wydanie kart do tajnego gltosowania w grupie,
- wybor Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,
- zgtoszenie kandydatéw do RN,
- przeprowadzenie glosowania tajnego,
- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.
e) Przeprowadzenie wyboréw przez pozostatych akcjonariuszy:
- zgtaszanie kandydatéw,
- wydanie kart do tajnego gtosowania,
- przeprowadzenie glosowania tajnego,
- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaly Zgromadzenia.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gltosowaniu imiennym.

Procedura glosowania moze by¢ przeprowadzona réwniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego glosowania sporzgdzany jest protokét
przez odpowiednig komisje, zas wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

Whnioski w sprawie zmian tresci projektow uchwat sg zglaszane na rece
Przewodniczacego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajacego.

Przewodniczacy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
udziela gtosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie decyzje o
charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczacego przystuguje odwotanie do
Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gtosowania uczestnikowi Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.

Udzielone w formie elektronicznej pelnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, Akcjonariusze przesylajg pocztg
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl”, nie poOzniej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Racib6rz, dnia 17-11-2009
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Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczacego  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
RAFAKO S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 409 8§ 1 Kodeksu Spotek Handlowych, wybiera sie

Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie ........................

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjno-Wyborcze;j.

Dzialajgc na podstawie punktu 5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A., wybiera sie Komisje Skrutacyjno-Wyborczg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w skladzie:

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu
ogtoszonym raportem biezacym nr 17 z dnia 5 maja 2011 roku.
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Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2010 roku oraz
sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 39582 punkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spdiki z dzialalnosci RAFAKO S.A. za rok
obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

2. Zatwierdza sie roczne sprawozdanie finansowe RAFAKO S.A. sporzadzone na dzien
31 grudnia 2010 roku, za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej) zamyka sie po stronie aktywdw i pasywow
kwotami 907.563.708,96 zt. (stownie: dziewieéset siedem miliondéw pieéset szescdziesiagt
trzy tysigce siedemset osiem zitotych i dziewiecdziesigt szesS¢ groszy) oraz wykazuje zysk
netto w wysokosci 40.183.686,51 zt. (stownie: czterdziesci milionéw sto osiemdziesiat
trzy tysigce szeséset osiemdziesiat szes¢ ztotych i pie¢dziesiat jeden groszy).

UCHWALA Nr 6/2011
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 09-05-2011

W sprawie:  sprawozdania z wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
RAFAKO S.A. w 2010 roku oraz sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu
RAFAKO S.A., art. 68 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 382 8§ 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych, postanawia:

1. Przyja¢ sprawozdanie z wynikbw dokonanej oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2010 roku oraz sprawozdania finansowego za
2010 rok o tresci jak nizej.

2. Przedlozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajacego z § 21 ust. 2 punkt 3
Statutu Spoiki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z wynikéw dokonanej oceny sprawozdania Zarz  adu z dziatalno $ci
RAFAKO S.A. w 2010 roku oraz sprawozdania finansowego za 2010  rok.

1. Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., stosownie do swoich kompetencji
przewidzianych:

a) wart. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych,

b) w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. (Dz. U. Nr 121,
poz. 591 z pézn. zm.),

C) w8 21ust. 2punkt1li3 Statutu RAFAKO S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2010 roku oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

2. Rada Nadzorcza zapoznala sie z opinig i raportem bieglego rewidenta firmy
DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. z dnia
21-03-2011 roku.

3. Zdaniem Rady Nadzorczej Spoiki, przedstawione przez Zarzad RAFAKO S.A.
dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2010 roku,
b) sprawozdanie finansowe za 2010 rok,

zostaly sporzadzone prawidtowo i rzetelnie - zgodnie z przepisami prawa i odzwierciedlajg
sytuacje majatkowg i kapitatowg Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz wynik
dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Oceniajgc dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2010, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A.
wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. o:

a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki w 2010 roku,

b)  zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2010,

C) udzielenie cztonkom Zarzadu Spéiki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtosow wa  znych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,
- 0 glosoéw ,wstrzymuj acych si e”,
- 0 gtosbw ,przeciw”.

1. Krzysztof Pawelec . 4. Stawomir Sykucki L
2. Piotr Wawrzynowicz =~ .. 5. Leszek Wystocki .

3. Maciej Stradomski ..
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Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2010 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za 2010 rok.

Dziatajac na podstawie art. 395 8§ 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt
1 Statutu Spaiki, uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

2. Zatwierdza sie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
RAFAKO sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku.

Bilans (skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej) zamyka sie po stronie
aktywow i pasywow kwotami 949 339 tys. zl. (stownie: dziewieéset czterdziesci dziewiec
milionéw trzysta trzydziesci dziewiec¢ tysiecy ztotych) oraz wykazuje zysk netto w kwocie
44 286 tys. zt. (stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysiecy
zZlotych).

UCHWALA Nr 7/2011
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 09-05-2011

W sprawie: sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej RAFAKO w 2010 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dzialajac na podstawie § 21 ust. 2 punkt 1 i3
Statutu RAFAKO S.A., art. 68 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia:

1. Przyja¢ sprawozdanie z wynikbw dokonanej oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2010 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2010 rok o tresci jak nizej.

2. Przedlozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajagcego z 8§ 21 ust. 2 punkt 3
Statutu Spoiki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
Zz wynikéw dokonanej oceny sprawozdania Zarz  adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2010 roku oraz skonsolid  owanego
sprawozdania finansowego za 2010 rok.

1. Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., stosownie do swoich kompetencji przewidzianych:

a) w art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych

b) w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. (Dz. U. Nr 121, poz.
591 z p6zn. zm.)

C) w 8§21 ust. 2 punkt 1i3 Statutu RAFAKO S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO
w 2010 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta firmy DORADCA
Zespot Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z 0.0. z dnia 21-03-2011 roku.
3. Zdaniem Rady Nadzorczej Spoiki przedstawione przez Zarzad RAFAKO S.A.
dokumenty:
a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2010
roku,
b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 rok,

zostaly sporzadzone prawidtowo i rzetelnie - zgodnie z przepisami prawa i odzwierciedlajg
sytuacje majatkowg i kapitatowg Grupy Kapitatlowej RAFAKO na dzien 31 grudnia 2010 roku
oraz wynik dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku.

Oceniajac dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej RAFAKO w roku obrotowym 2010, Rada
Nadzorcza RAFAKO S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. o:
a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
w 2010 roku,
b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 glosbw wa  znych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,
- 0 gtoséw ,wstrzymuj acych si e”,
- 0 glosow ,przeciw”.

1. Krzysztof Pawelec s 4. Stawomir Sykucki
2. Piotr Wawrzynowicz ..., 5. Leszek Wyslocki ...l

3. Maciej Stradomski ...
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Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za 2010 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, zatwierdza sie
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za 2010 rok.

UCHWALA Nr 8/2011
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 09-05-2011

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. wraz
z oceng sytuacji Spoiki.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., podsumowujgc swoje prace za okres od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, postanawia:

1. Przyja¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za
okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku wraz z oceng
sytuacji Spoétki o tresci jak nizej.

2. PrzedtozyC ponizsze Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. wnoszac jednoczesnie o0 udzielenie jej czionkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2010 roku.

Sprawozdanie z dziatalno $ci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
w 2010 roku

I. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. w okresie od 1 stycznia 2010 do 14 lipca 2010 roku
funkcjonowata w nastepujacym skfadzie:

1. Krzysztof Pawelec - Przewodniczacy,

2. Roman Jarosinski - Wiceprzewodniczacy,
3. Witold Okarma,

4. Stawomir Sykucki,

5. Piotr Wawrzynowicz,
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6. Marek Wiak,
7. Leszek Wystocki.
W dniu 15 lipca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spokki:
- zostato poinformowane o ztozonej przez Pana Marka Wiaka rezygnacji z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spoiki,
- ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 7 0sob,
- powotato w sklad Rady Nadzorczej Pana Macieja Stradomskiego.
Od 15 lipca 2010 Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

1. Krzysztof Pawelec - Przewodniczacy,

2. Roman Jarosinski - Wiceprzewodniczacy,
3. Witold Okarma,

4. Maciej Stradomski,

5. Stawomir Sykucki,

6. Piotr Wawrzynowicz,

7. Leszek Wystocki.

Na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie, na
skutek ztozonego os$wiadczenia zawierajgcego rezygnacje Pana Romana Jarosinskiego

z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 25 marca 2011 roku.

[l. Przebieq prac Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. realizowata w czasie swojej dziatalnosci obowigzki
wynikajace z Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Ustawy o rachunkowosci
odbywajgc posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Wszelkie
decyzje Rada podejmowata kolegialnie w formie uchwat - zgodnie z zasadami przyjetymi
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie
posiedzenia Rady oraz planowanym porzadku obrad. Cztonkowie Zarzadu byli zapraszani na
kazde posiedzenie Rady, celem wymiany pogladow oraz udzielenia szczegétowych
informaciji. Cztonkowie Zarzadu przedstawiali w trakcie tych rozméw gtéwne problemy, ktére
zostaly rozwigzane przez Spoétke lub zaistniaty w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.
Rada Nadzorcza zajmowata sie w tym okresie miedzy innymi takimi tematami jak:

— analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spéiki,

- kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej,

— biezaca i okresowa sytuacja finansowa i handlowa firmy,

- polityka obsady stanowisk najwyzszej kadry kierowniczej,
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— stan obcigzenia mocy produkcyjnych RAFAKO S.A. i poziom zaméwien,

— zatwierdzenie i analiza realizacji budzetu Spétki,

— stan realizacji i rentownosc¢ projektow oraz rentownos$¢é segmentow dziatalnosci,

— analiza stanu naleznosci i zobowigzan,

- zmiana stosowania w RAFAKO S.A. Zasad tadu Korporacyjnego,

- zakupy inwestycyjne,

— udziat w przetargach,

— strategia rozwoju,

- realizacja celow emisji akcji serii |,

- wycena instrumentoéw pochodnych, ich wptywu na bilans, rachunek wynikéw oraz
zgodnosc¢ zrealizowanych transakcji z politykg zabezpieczen obowigzujacg w
Spoice,

- stan i zmiana portfela zamdwien,

- zakup od Skarbu Panstwa akcji Spétki ZE PAK S.A. wraz z kopalniami,

—  zakup udziatéw Spétki ZPBE ENERGOPOMIAR Sp. z 0.0.,

— ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowa¢ sie w 2010 roku,

- wybdr audytora,

- premia dla Zarzadu,

— zmiany w skladzie Zarzadu,

- ustalenie tresci uméw o zarzgdzanie z czionkami Zarzadu,

- omowienie rekomendacji Komitetu Audytu w zakresie oceny sprawozdan
finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej RAFAKO,

— ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitalowej RAFAKO
oraz sprawozdania Zarzadu,

— opiniowanie projektow uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A.,

— opiniowanie nabycia nieruchomosci,

— wszczecie konkursu na stanowisko Cztonka Zarzadu,

- delegowanie Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu,

- ustalenie jednolitego tekstu Statutu Spoiki.

W 2010 roku Rada odbyta 7 posiedzen oraz 4 razy podejmowata uchwaly w trybie
pisemnym i przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Rada przyjeta tacznie 33 uchwaty.

W 2010 roku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Roman Jarosinski nadal
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petit samodzielnie czynnosci nadzorcze w zakresie nadzoru wiascicielskiego, dziatah
korporacyjnych, organizacji i polityki personalnej dotyczacej kluczowych stanowisk oraz
wspétpracownikdéw Spéiki (art. 390 81 ksh).
W 2010 roku oraz do chwili zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu
funkcjonowat w niezmienionym skladzie, ktory przedstawiat sie nastepujaco:
— Stawomir Sykucki - Przewodniczacy,
- Witold Okarma,
- Leszek Wystocki.
Komitet Audytu zajmowat sie nastepujacymi sprawami:
- monitorowanie pracy biegtych rewidentéw i przedstawianie Radzie rekomendacji co
do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow,
— przeglad okresowych i rocznych sprawozdah finansowych przed ich
opublikowaniem,
- wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej, dotyczacej jednostkowego
sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej RAFAKO za 2010 rok.

[1l. Ocena sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spolki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A., opinii i raporcie biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego za 2010 rok oraz procesy gospodarcze
zachodzgce w Polsce i na swiecie, dokonata oceny sytuacji Spofki.

W wyniku przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spoiki, w tym
analizy sytuacji finansowej, biegty rewident nie stwierdzit zagrozenia kontynuacji dziatalnosci
w roku nastepnym, a wskazniki finansowe Swiadczg o stabilnych podstawach finansowania
dziatalno$ci umozliwiajgcych dalszy rozwoj Spoiki. Biegly rewident nie zamiescit uwag
i zastrzezen do sprawozdania finansowego Spoiki.

W spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spoiki, ktorego gtéwne cechy zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spokki i sprawozdaniu finansowym Spotki za 2010 rok. Bieglty rewident przeprowadzit
przeglad stosowanego systemu kontroli wewnetrznej w zakresie procesu sprzedazy,
zakupow, obrotu srodkami pienieznymi oraz wynagrodzen, ktéry nie wykazat
nieprawidtowosci lub istotnych stabosci w funkcjonowaniu tego systemu.

Whplywy z emisji akcji serii |, przeprowadzonej w 2007 roku, zostaty wydatkowane

zgodnie z celami okreslonymi w prospekcie emisyjnym. Do wykorzystania w dalszym ciggu
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pozostaty srodki w wysokosci okoto 7,3 miliona zitotych z przeznaczeniem na sfinansowanie
akwizycji kapitatowych.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatdbw w 2010 roku osiggnety
rekordowy w historii Spotki poziom 1.110.307 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do sprzedazy
roku poprzedniego o okoto 22 %.

Zysk netto za 2010 rok wyniést 40.184 tys. zt i byt wyzszy od wypracowanego
w analogicznym okresie roku poprzedniego o 12,7%. Jest to najwyzszy w historii Spoiki
poziom zysku. Istotnym jest fakt, iz jego gldbwnym zrodiem jest zysk wypracowany na
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

Spoétka posiada dobrg sytuacje finansowa i wysokie wskazniki ptynnosci finansowej
w wyniku czego w znacznym stopniu uniezaleznita sie od zewnetrznych zrodet finansowania.
Na koniec 2010 roku dostepne kredyty bankowe nie byty wykorzystane.

Spétka posiada technologie, moce produkcyjne i referencje umozliwiajace
kompleksowg obstuge i zaspokojenie potrzeb klientébw branzy energetycznej. Spotka stale
rozwija mysl techniczng gtéwnie w dziedzinie kottbw na parametry nadkrytyczne i kottow
odzyskowych, ktore sg stosowane w blokach energetycznych o wysokiej sprawnosci i niskiej
emisji szkodliwosci gazéw oraz technologie ograniczajgce zawartos¢ szkodliwosci gazow
w spalinach (instalacje odsiarczania, odazotowania i odpylania).

Spoéitka posiada dobre perspektywy wykonania w najblizszych latach modernizaciji
zainstalowanych lub budowy nowych mocy produkcyjnych posiadanych przez producentow
energii w celu dostosowania ich do wymogdw prawa unijnego i spetnienie wyzszych
wymogow dla produkcji energii w zakresie ekologii, ktére wspomagane jest unijnymi

programami pomocowymi.

W gltosowaniu jawnym oddano 5 waznych glosow, a w tym:
- 5 glosow ,za”

- 0 gtoséw ,wstrzymujacych sie”,

- 0 glosoéw ,przeciw’.

1. Krzysztof Pawelec .., 4. Stawomir Sykucki = e
2. Piotr Wawrzynowicz .., 5. Leszek Wyslocki ...l

3. Maciej Stradomski .
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Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia Prezesowi Zarzgdu RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Prezesowi Zarzadu RAFAKO S.A. Panu Wiestawowi R6zackiemu.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia Wiceprezesowi Zarzagdu RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy Spdiki od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Wiceprezesowi Zarzgdu RAFAKO S.A. Panu Krzysztofowi Burek.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia Wiceprezesowi Zarzagdu RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkow za okres od 1 stycznia 2010 roku do 8 maja 2010 roku
Wiceprezesowi Zarzadu RAFAKO S.A. Panu Romanowi Czerwinskiemu.
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Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia Delegowanemu Czionkowi Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajagc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie¢ absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Spoétki w roku obrotowym 2010 Delegowanemu
Cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
RAFAKO S.A. Panu Piotrowi Wawrzynowicz.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz §30ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Przewodniczacemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Krzysztofowi
Pawelec.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Wiceprzewodniczgcemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Romanowi
Jarosinskiemu.
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Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Witoldowi Okarma.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 15 lipca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Cztonkowi
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Maciejowi Stradomskiemu.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 830ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Stawomirowi Sykuckiemu.
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Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2010 Cztonkowi
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Piotrowi Wawrzynowicz.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spéiki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 14 lipca 2010 roku
Czlonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Markowi Wiak.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu RAFAKO S.A., udziela sie absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
Cztonkowi Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Panu Leszkowi Wyslockiemu.

\\\7//77 4



23

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie:  podziatu zysku za rok obrotowy Spotki od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 §2 punkt2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
8§ 30 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie co nastepuje:

Zysk netto za rok obrotowy Spoétki od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
w wysokosci 40.183.686,51 zt. (stownie: czterdziesci milionow sto osiemdziesiat trzy tysigce
szescset osiemdziesigt szesC ztotych i piecdziesigt jeden groszy) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spoiki.

UCHWALA Nr 9/2011
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
Z dnia 09-05-2011

W sprawie:  oceny propozycji podziatu zysku za 2010 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 21 3, § 30
ust. 3 Statutu RAFAKO S.A. oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala co
nastepuje:

1. Pozytywnie ocenia propozycje Zarzagdu RAFAKO S.A. dotyczaca przeznaczenia
zysku za 2010 rok w wysokosci 40.183.686,51 zt. (stownie: czterdziesci milionow
sto osiemdziesiat trzy tysigce szeséset osiemdziesigt szesé ziotych i piecdziesiat
jeden groszy) na kapitat zapasowy Spoiki, przedstawiong w projekcie Uchwaly
ZWZ nr 19 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy Spétki od 01 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku.

2. Przediozy¢ powyzszg opinie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajacego z § 21 ust. 2 punkt
3 Statutu Spokki.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtosow wa  znych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,
- 0 glosoéw ,wstrzymuj acych si e”,
- 0 glosow ,przeciw”.
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1. Krzysztof Pawelec ... 4. Stawomir Sykucki

2. Piotr WawrzynowiCz =~ ... 5. Leszek Wystocki

3. Maciej Stradomski

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie: ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej.

24

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu RAFAKO S.A. uchwala sie co nastepuje:

1. Ustala sie liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie: odwotania cztonka Rady Nadzorcze;j.

Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 17 ust 1

Statutu RAFAKO S.A. uchwala sie co nastepuje:

1. Odwoluje sie ze skladu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w VI

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 385 8 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 17 ust 1
Statutu RAFAKO S.A. uchwala sie co nastepuje:

1. Powoluje sie w sklad Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w VI kadencji Pana/Panig

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 31 maja 2011 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Dziatajgc na podstawie art. 392 81 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000 roku Nr 94, poz. 1037 ze zm.), 822 ust.2 Statutu RAFAKO S.A.
I 8 5 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. ustala sie wynagrodzenie dla:

1. Przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci ............. (stownie:....... ........ )
zlotych miesiecznie;

2. Wiceprzewodniczacego  (Zastepcy  Przewodniczacego) Rady  Nadzorczej
w wysokosci ............. (stownie:....... ........ ) zlotych miesiecznie;

3. Poszczegolnego czionka Rady Nadzorczej w wysokosSci ............. (stownie:.......
........ ) ztotych miesiecznie.

UCHWALA Nr 10/2011
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
Z dnia 09-05-2011

W sprawie:  opinii projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. dzialajac na podstawie § 21 ust. 2 punkt 13 Statutu
RAFAKO S.A., pozytywnie opiniuje nastepujgce projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RAFAKO S.A. przedstawione przez Zarzad Spéiki:
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1. Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia RAFAKO S.A,,

Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjno-Wyborczej,

Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia,

4. Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki w 2010 roku oraz sprawozdania finansowego za 2010 rok,

5. Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2010 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2010 rok,

6. Uchwata ZWZ nr 6 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2010 rok,

7. Uchwaty ZWZ od nr 7 do nr 10 w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu RAFAKO
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spoétki od 1 stycznia
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

8. Uchwata ZWZ od nr 11 do nr 18 w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
RAFAKO S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy Spétki od 1
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

9. Uchwata ZWZ nr 20 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

10. Uchwaly ZWZ nr 21 i nr 22 w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej,

11. Uchwata ZWZ nr 23 w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

wnN

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gloséw wa  znych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”,
- 0 glosoéw ,wstrzymuj acych si e”,
- 0 gtosbw ,przeciw”.

1. Krzysztof Pawelec ., 4. Stawomir Sykucki = e
2. Piotr WawrzynowiCcz .. 5. Leszek Wystocki ...l

3. Maciej Stradomski
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